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                            办公室【2021】5号

绩效工资发放方案

一、指导思想及原则：

根据上级文件精神和要求，结合学校工作实际；根据上级各项管理要求，结合学校管理制度；根据上级考核要求，结合学校考核办法，本着有利于调动教师工作积极性，有利于管理、有利于发展、积极稳妥地实施绩效工资。抓住“工作量”“工作实绩和贡献”两个重点，坚持公开、公平、公正；坚持“在编在岗”兼顾“以人为本，体现集体温暖”；坚持“质”与“量”并重， “德、能、勤、绩、廉”兼顾；坚持“多劳多酬，优劳多酬，奖勤罚懒、奖优罚劣”； 坚持适当向班主任倾斜；合理拉开档次，充分调动教师的积极性，提高教育教学质量、促进学校长足发展。

二、绩效津补贴的构成、计算和发放

1、上级财政拔付给学校的津补贴总额，总原则是既不超支，也不结余。

2、全年绩效补贴分两学期、两次考核、两次核算。

3、根据2018年1月9号下发的《县教育局关于执行奖励性绩效工资有关政策的通知》的精神要求发放。

（一）、课时津贴：

1、每节课按6.00元计算。

2、分工课时：班主任每周按6课时计算。

3、其它分工折算课时据实际情况折算，经校委会、教代会讨论生效。

（二）、教学质量奖:

全学期结束统一核算。按《官店民族中学教学考核制度》考核，每学期教学考核100分，每分按20.00元计算，共计2000.00元。教学上每扣一分，绩效就扣20.00元。

（三）班主任管理班级考核奖：每班每学期按1100.00元计算。

全学期结束统一核算。按《官店民族中学班级常规管理考核制度》考核，按11个大周设置班级常规管理考核分，每周10分，每学期班级考核总分110分。每分按10.00元计算，共计1100.00元。班级考核上每扣一分，绩效工资就扣10.00元。

（四）班级考核奖：（发放给班主任）

依据《官店民族中学文明班级考核方案》考核班级：文明班级500.00元；良好班级450.00元，其它等次班级400.00元。

（五）监考阅卷津补贴人平共设400元。

每学期期中、期末每次考试津补贴200元，共400元。有教学事故一次扣25元。未参加者（公事除外）不发此项补贴。

（六）值周考核奖每学期人平200元。

按《官店民族中学教师值周考核制度》考核发放。未参加值周者不发此项补贴。

（七）意识形态、师德师风、敬业精神等综合考核奖：

按《官店民族中学教师工作业绩考核方案》，将德、勤、能、绩各项考核之综合总分排名。分一、二、三、四等，一等占考核人数25%，二等占考核人数60%，三等占考核人数10%，四等占考核人数5%，按四个等级，合理拉开距离，分等发放。一等与二等相差50.00元；二等与三等相差50.00元；三等与四等相30.00元。

（八）考勤：

A：早签、岗签未签到，每次扣2元。

 B、课堂管理：迟到5分钟以内一次扣10元，迟到5分钟以上扣20元，误课一次扣30元。

C：教师会议和政治业务学习,迟到（通知开会时间5分钟未到者）一次扣5元,旷会一次扣10元。

D、其它临时校务分工未参加者，适当扣除一定金额（20－30元）。

（九）后勤工作人员、其他非教学工作岗位人员：

①学校后勤工作人员的课时津贴：按《学校内设机构工作量清单》规定课时计算发放。

②学校后勤工作人员教学质量奖：比照全校教学人员中间一名教师发放。

③因学校工作需要所设其它非教学工作岗位及临时工作，在《学校内设机构工作量清单》中没有明确规定的，考核组按其实际的工作量和完成任务的情况，经校委会和绩效工资考核领导小组讨论后进行计算。

（十）以上九项计算完后，剩余部分平均发放。

  三、官店民族中学绩效工资考核领导小组:

组长：校长                     副组长：副校长    

成员：支部纪检委员、教务主任、办公室主任、工会主席、教代会会长、一个以上的教师代表。

建始县官店民族初级中学

2021年12月5日

注：2019年4月20日校委会、教代会通过，2021年12月5日办公室再次印发。
